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Com a publicação da RCM 131/2021, o Conselho de Ministros resolve no ponto 2,
determinar que a Estratégia e o Plano de Ação, complementados com o detalhe das
iniciativas setoriais e com informação de monitorização das medidas e do respetivo
impacto, são disponibilizados pela Agência para a Modernização Administrativa, I. P.,
bem com, no ponto 3, estabelecer que compete à direção do comité técnico do CTIC
coordenar a implementação da Estratégia e do Plano de Ação.

A Direção do Comité Técnico do CTIC vem desta forma apresentar o relatório de
execução de 2021 relativo à Estratégia para a Transformação Digital da Administração
Pública 2021-2026.

Este relatório tem como base o ponto de situação da execução dos projetos, recolhido
através do Plano de Ação Setorial até à data de 31 de dezembro de 2021,
compreendendo os seguintes elementos, (i) estado do projeto, (ii) % de execução do
projeto, (iii) montante em € já executado do projeto, (iv) montante de benefícios
económicos calculado para o projeto, em €.

SUMÁRIO EXECUTIVO
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ENQUADRAMENTO DA ESTRATÉGIA 
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LINHAS ESTRATÉGICAS
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A ESTRATÉGIA PARA AS TIC NA AP PARA O PERÍODO DE 2021 ATÉ
2026 DESENVOLVE-SE NAS SEGUINTES LINHAS ESTRATÉGICAS

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA MAIS DIGITAL

MELHORES SERVIÇOS, MAIOR VALOR 
mais perto dos cidadãos e empresas

1. SERVIÇOS PÚBLICOS DIGITAIS 2. VALORIZAÇÃO DO PAPEL DOS DADOS

3. ARQUITETURAS 
DE REFERENCIA

4. COMPETÊNCIAS
TIC

5. INFRAESTRUTURAS 
E SERVIÇOS TIC

6. SEGURANÇA E 

CONFIANÇA
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EXECUÇÃO DE 2021 DE ESTRATÉGIA DE 
TRANSFORMAÇÃO DIGITAL 2021-2026 
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DADOS GLOBAIS CONSOLIDADOSDADOS GLOBAIS
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O Plano de Ação Setorial para a Transformação Digital da AP 21-23 apresenta uma execução de

58% de projetos iniciados e concluídos.

# 292 projetos propostos para 2021

# 147 projetos iniciados 

# 22 projetos concluídos

Concluídos
8%

Por iniciar
42%

iniciados
50%
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DADOS GLOBAIS CONSOLIDADOSDADOS GLOBAIS
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A Estratégia para a Transformação Digital da AP 21-23 apresenta uma execução financeira de

21 milhões de € relativamente aos projetos iniciados e concluídos. Corresponde a 17% do

investimento previsto para o ano de 2021.

Previsto 126

Executado 21 17 %

INVESTIMENTOS (Milhões €)
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DADOS CONSOLIDADOS - AÇÕES TRANSVERSAISAÇÕES TRANSVERSAIS
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Concluídas Por Concluir

LE I – Serviços Públicos Digitais 1 3

LE II – Valorização dos Dados 1 2

LE III – Arquiteturas de Referência - 2

LE IV – Competências TIC 2 -

LE V – Infraestruturas e Serviços TIC - -

LE VI – Segurança e Confiança 2 1
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Conselho para as Tecnologias de 
Informação e Comunicação na APCTICAções com início previsto para 2021 e primeiro trimestre de 2022AÇÕES TRANSVERSAIS

DADOS CONSOLIDADOS

CTIC Conselho para as Tecnologias de 
Informação e Comunicação na AP

*Sem informaçãoNº Ações Totais que deveriam ter iniciado em 2021: 278

Área Governativa Nº Ações Iniciadas Nº Ações Concluídas % Ações Concluídas Inv. Realizado % Inv. Realizado

Administração Interna 5 1 5% 334 K€ 6%

Agricultura 12 1 4% 52 K€ 3%

Ciência, Tecnologia e Ensino Superior 11 1 8% 579 K€ 64%

Coesão Territorial*
Cultura 5 0 0% - -

Defesa Nacional 15 4 13% 472 K€ 18%

Economia de Transição Digital 3 0 0% 185 K€ 15%

Educação 15 2 11% 1 204 K€ 46%

Justiça 7 0 0% 1 004 K€ 24%
Modernização do Estado e da Administração Pública 1 0 0% - -

Saúde*

Finanças 12 0 0% 2 128 K€ 14%

Infraestruturas e Habitação 15 3 12% 672 K€ 28%

Ambiente e da Ação Climática 17 2 7% 1 023 K€ 27%

Mar*
Planeamento 1 0 0% 750 K€ 75%

Trabalho, Solidariedade e Segurança Social 18 0 0% 9 426 K€ 37%

Negócios Estrangeiros 9 1 4% 2 300 K€ 20%

Presidência de Conselho de Ministros 9 1 7% 390 K€ 16%

Total 155 16 6% 20 519 K€ 16%
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CONCLUSÕES
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EVIDÊNCIAS
CONCLUSÕES
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A implementação da Estratégia para a Transformação Digital da AP 21-26 no ano de 2021

apresenta uma baixa taxa de execução financeira e de projetos iniciados e concluídos.

A aprovação tardia da Estratégia – já no 2º semestre do ano – justifica a maioria dos resultados

obtidos, tendo a generalidade das áreas governativas tido dificuldade na contratação pública

associada à execução dos mesmos. Contudo, a disponibilização tardia de fundos para a

realização das ações propostas – nomeadamente ao nível do Programa de Recuperação e

Resiliência – é outra das razões associadas à execução existente.

Prevê-se que sejam realizados pelas áreas governativas os projetos setoriais que ficaram por

iniciar/concluir em 2021, sendo que os projetos transversais estão já em implementação pelas

diversas áreas governativas.
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